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免责声明

此文含有关于Fanhua Inc. 及其子公司核心业务的“前瞻性陈述”。所有的陈述，

除了文中包含的历史性资料，性质上都属于美国1995年私人证券诉讼改革法案中

定义的“前瞻性陈述”。这些前瞻性陈述，常见于一些前瞻性的词汇，如“相信”、

“预期”或类似表达，包含了已知或未知的风险和不确定因素。即使公司相信这些

前瞻性陈述所反映出来的预期是合理的，它们依然包含假设、风险及不确定性，而

且这些陈述可能会被证明不正确。这些陈述仅在本文中有效，投资者不应对这些未

实现的前瞻性陈述过于依赖。由于各种不确定因素的影响，公司实际的运营结果可

能与前瞻性陈述有极大不同，包括公司定期提交给美国证券交易委员会的报告。所

有代表公司和个人所作的前瞻性陈述，全部受这些因素限制。除非证券法例要求，

公司对这些前瞻性陈述不负有更新责任。



开场白
发言人：胡义南

泛华控股集团董事长 /首席执行官
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2023年预定利率下调，寿险增速承压
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2023年寿险业保费走势

总保费 同比

（单位：十亿人民币）

· 预定利率下调
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近期监管变动

近期监管变动

2023年8月1日 
国家金融监管总局

传统寿险产品预定利率从3.5%下降至3.0%，分红险产品预定利率从3%
下降至2.5%

2023年8月23日 
国家金融监管总局

下发《关于规范银行代理渠道保险产品的通 知》，要求银保渠道报行
合一

2023年10月17日
财联社报道

专业中介渠道佣金费用“报行合一”预计将于 今年底或明年一季度落地，
手续费降5成

2023年10月18日
国家金融监管总局

下发《关于强化管理促进人身险业务平稳健康 发展的通知》，强调合理
制定年度预算，再次 强调“报行合一”

2023年10月18日
北京、江苏金管局

强调中介渠道要“报行合一”

2023年10月20日
国家金融监管总局会议

人身险监管相关负责人表示：银保“报行合一” 整体进展良好，下一步
将启动“个代”渠道及  “经代”渠道报行合一工作



5

● 未来行业发展将由产品和费用驱动逐渐过渡到以科技和
服务为主导。

● 市场可能会趋于更加集中，强者愈强，具备创新服务和
科技能力、资本金充裕的公司将处于更有利地位。

● 大公司走向平台化，越来越多的中小公司选择通过与大
平台合作，从而降本增效，提升服务能力

短期阵痛，长期繁荣——迈向可持续高质量发展道路

市场趋于集中

中介市场走向平台化

科技和服务为主导

发展趋势预测



泛华开放平台战略与行业趋势高度契合

供应商：产品、科技、康养等权益、第三方服务…….
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时效性，无传统开发周期 

一站式，企业不同场景

数字化，精细管理与销售

多模式，多协议的产品连接

低成本，企业基础应用免费

个性化，功能风格企业定

保险+，生态链接线上线下

强风控，上下游共发展

安全性，数据私有保护

实现

全链路，数据一致运作链路
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2023年三季度经营亮点
发言人：林创斌

泛华控股集团联席董事长 /首席战略官



预定利率调整影响下，泛华业绩保持稳健，展现经营韧性

现金状况良好归属股东净利润增长近四倍

（单位：百万人民币）（单位：十亿人民币）
寿险新单保费平稳增长寿险总保费规模显著增长
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短期投资

总资产
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人工智能和智能算法为代理人赋能

泛华战略实施成效显著

推荐算法 智能助手 数智人分身 客户分配

根据用户的行为偏好，通过
智能算法实现千人千面的内
容匹配

智能造人+ 低成本高质量定
制数字人IP，通过内容产出
和智能改写，帮助销售人员
快速的进行视频的制作和推
送

链接多个大模型能力为营销
员提供保险知识问答、产品
责任脑图、智能推荐、文章
创作

智能运营

支持内外部客户资源管理，通
过智能分配、定向分配和活动
分配将客户智能地分配给合适
的销售人员。

根据标签、行为针对不同人
群不同场景进行针对性的个
性化的自动运营策略
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泛华战略实施成效显著
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（单位：百万人民币）

数字化投入加大，经调整经营费用率稳定下降

32%

30%

3Q22 3Q23

经调整经营费用率*

数字化科技的应用持续助力降本增效

2 ppt 

*经调整经营费用率指的是销售费用及行政管理费用扣除期权费用和收购产生的无形资产摊销与主营业务收入的百分比。
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数字化和开放平台投入



自营队伍持续高质量增长

泛华战略实施成效显著

绩优人力数量稳步提升

绩优人力产能持续提升
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27%（单位：万元）

绩优人力贡献占比加大
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十万P月度人均产能 MDRT月度人均产能

绩优人力贡献保费占比

10万P人力 MDRT
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29%
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开放平台贡献进一步扩大

开放平台

自营
72%

*自营机构新单保费不含保网产生的短期保费

410

381
合计1.7亿元

泛华战略实施成效显著

开放平台 泛华云服

中融慧金

签约渠道 保费贡献

自营机构及开放平台新单规模占比*
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与亚洲保险达成战略合作

60% 60% 40%40%

100%

百万风帆

Brave Moon Broker Ltd 亚凡科技有限公司

华亚保险经纪有限公司

100%

海外市场拓展——创造增长新动能

• 泛华与亚洲保险公司建立两家香港合资公司，持股比例均为60/40。
• 经纪公司 – 华亚保险经纪有限公司 - 发展香港保险业务
• 科技公司 – 亚凡科技有限公司 - 共同在香港以及东南亚落地泛华的科技平台策略。合资公司一起推动香港保险业的科

技发展，共同研发适应当地的科技运用。
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Q & A


